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Artikel 1 -  Definities 

 In d it reglem ent word t vers taan onder: 
a . Aedes : d e vereniging Aed es , vereniging va n woningcorpora ties ; 
b . Bes tuur: het bes tuur van de Stichting; 
c. Bes tuurder: een lid  va n het Bes tuur; 
d . Bijlage: een b ijlage b ij d it  reglem ent; 
e . BTIV: Bes luit toege la ten ins tellingen volkshuisves ting 2 0 2 1 ; 
f. Huurdersorganisa t ies : de huurdersorganisa t ies  zoa ls  bedoeld  in a rtikel 1 1  va n de Sta tuten; 
g. Gem eenten: de gem eente(n) waa rin de Stichting feitelijk werkzaam  is ;  
h. Governancecode: de Governancecod e woningcorpora ties  2 0 2 0  of zoa ls  deze op  enig m om ent 

luid t; 
i. RvC: de raad  va n com m is sa ris sen va n de Stichting a ls  bedoeld  in a rt ikel 1 1  van de Sta tuten;  
j. Sta tuten: de s ta tuten van de Stichting;  
k. Stichting: Wonings t ichting Ressort Wonen; 
l. VTW: de Vereniging van Toezichthouders  in  Woningcorpora ties ; 
m . Webs ite: de web s ite  van de Stichting; 
n. Wet: Woningwet; 

  

Artikel 2 -    Status en inhoud reglement 

 1 .  Dit reglem ent is  opges te ld  ter u itwerking van en in  aanvulling op  de Sta tuten. 

 2 .  Onverm inderd  het bepaa lde in d it reglem ent za l iedere Bes tuurder voor zijn  functioneren a ls  
uitga ngsp unt nem en de geldende Governa ncecode . In d it reglem ent zijn de p rincipes  uit de 
Governancecode zoveel m ogelijk verwerkt. 

 3 .  Het Bes tuur en iedere Bes tuurder a fzonderlijk is  gehouden tot na leving van d it reglem ent en 
de Governancecode.  

 4 .  Dit reglem ent word t op  d e Webs ite  gep laa ts t.  

 5 .  Waar d it reglem ent s trijd ig is  m et Nederland s  recht of de Sta tuten, p reva leren deze laa ts te . 
Waar d it reglem ent verenigbaa r is  m et de Sta tuten, m aa r s trijd ig m et Nederlands  recht , 
p reva leert d it la a ts te . 

 6 .  Bij d it reglem ent behoren in ieder geva l d e volgend e bele ids docum enten, d ie  ten ka ntore van 
de Stichting zullen worden gehouden:  

 a .  het reglem ent werving, se lect ie  en (her)benoem ing van Bes tuurders ;  

 b . het reglem ent financiee l beleid  en beheer;  
 c. het trea s urys ta tuut;  

 d . het inves terings s ta tuut;  

 e. het p rocura tiereglem ent;  

  
  

Artikel 3 -  Samenstelling, werving, selectie en (her)benoeming 

 1 .  In de sa m ens te lling van het Bes tuur en de werving, selectie  en (her)benoem ing van de 
Bes tuurders  word t voorzien door de RvC op  de wijze zoa ls  geregeld  in a rt ikel 4  van d e 
Sta tuten en d e a rtike len 1 2  en 1 3  va n he t reglem ent van de RvC. 
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 2 .  De benoem ing van een Bes tuurder geschied t onverlet d iens  a rbeids rechte lijke pos itie  voor 
een periode van vier ja a r.  

 3 .  Ind ien het Bes tuur bes taa t uit m eerd ere Bes tuurders , dan verleent de RvC a an één va n de 
leden de tite l van voorzitter van he t Bes tuur. 

 4 .  Bij onts tentenis  of b ele t van één of m eerdere Bes tuurders , word t de RvC onverwijld  
geïnform eerd . 

  

Artikel 4 -  Introductieprogramma, opleiding en training 

 1 .  Alle Bes tuurders  volgen na  benoem ing een introductieprogram m a waa rin de  relevante 
a specten va n de functie  a an bod  kom en. In het in troductieprogram m a word t  in ieder geva l 
aandacht bes teed  aan d e volgende za ken: 

a . de verantwoordelijkhed en van een bes tuurder; 
b . de ris ico’s  d ie  zijn verbonden aan he t werk a ls  bes tuurder; 
c. a lgem ene fina ncië le  en jurid is che zaken; 
d . de fina nciële  vers laggeving; 
e . kennis  over volkshuisves ting; 
f. opleid ing en ed uca tie; 
g. de Governancecode en de  na leving daa rvan; 
h. de voorbeeld functie  va n een bes tuurder. 

 2 .  Alle Bes tuurders  zijn gehouden hun kennis  s teeds  te  b lijven ontwikkelen door m iddel van 
tra ining en op le id ing, waa rb ij a andacht word t bes teed  aan gewens t gedrag. Het Bes tuur is  
zelf verantwoordelijk voor het goed  uitoefenen van zijn taken en verantwoordelijkheden. In 
da t kader b eoordeelt het  Bes tuur jaa rlijks  op  welke  onderdelen zijn leden gedurende hun 
zit tingsperiode behoefte  hebben aan nadere tra ining en op leid ing. 

 3 .  Op de tra ining en op leid ing van Bes tuurders  is  de Perm anente Educa tie-sys tem a tiek van 
toepas s ing zoa ls  va s tgelegd  in het ‘Reglem ent perm anente ed uca tie’ va n Aedes  of een 
vervanging daa rvan. In  he t ja a rvers lag worden de d oor Bes tuurders  b ehaa ld e Perm anente 
Educa tie-p unten verm eld .  

  

Artikel 5 -  Tegenstrijdig belang 

 1 .  De Stichting vers trekt Bes tuurders  geen persoonlijke leningen of ga ranties  of andere 
financië le  voordelen d ie  niet va llen onder het b eloningsb ele id  zoa ls  voorzien in de Sta tuten 
en/ of reglem enten van de  Stichting. Bes tuurders  zijn verantwoordelijk voor het voorkom en 
van bela ngenvers trengeling en d ienen ook de schijn daa rvan te  verm ijden. Bes tuurders  
m ogen onder geen voorwaa rde activiteiten ontp looien d ie  in concurrentie  treden m et de 
Stichting, schenkingen aa nnem en van de Stichting en haa r rela ties , of derden op  kos ten va n 
de Stichting voordelen verscha ffen. De in d it a rtike l verm eld e eisen worden voorzien van 
norm en vas tgelegd  in de integrite itscod e van de Stichting. 

 2 .  Een Bes tuurder heeft in ieder geva l een (potentiee l) tegens trijd ig be lang ind ien: 
a . de Stichting voornem ens  is  een tra nsactie  aa n te  gaan m et de be tre ffend e Bes tuurder en/ of 

een rechtspersoon of ond ernem ing waa rin be tre ffende Bes tuurder persoonlijk een m a terieel 
financiee l be lang houdt; 

 b . de Stichting voornem ens  is  een tra nsactie  aa n te  gaan m et een rechtspersoon of 
ondernem ing waa rvan de betre ffende Bes tuurder, d iens  echtgenoot , geregis treerde pa rtner 
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of een and ere levensgezel, p leegkind  of b loed- of a anverwant tot in de tweed e graad  een 
bes tuurs - of toezichthoud ende functie   vervult, m et  uitzond ering van rechtsp ersonen welke 
a ls  een verb ind ing van de  Stichting kwa lificeren; 

 c. hij een eers te  of tweede  graad  van b loed-/ aanverwants chap , huwelijk, geregis treerd  
pa rtners chap  heeft of een duurzam e gem eens chap pelijke huis houd ing voert m et een and ere 
Bes tuurder, een lid  va n d e RvC of een werknem er van de Stichting;  

 d . hij een a rb eid sovereenkom st a ls  bedoeld  in a rt ike l 7 :6 1 0  lid  1  Burgerlijk Wetboek heeft m et 
of functione le  be trokkenheid  heeft b ij een bedrijf of organisa tie , waa rvan de belangen s trijd ig 
zouden kunnen zijn m et d ie  van de  Stichting;  

 e. hij bes tuurder is  van of een a rbeidsovereenkom s t a ls  bedoeld  in a rt ikel 7 :6 1 0  lid  1  va n het 
Burgerlijk Wetboek heeft m et een werknem ersorganisa tie  welke p leegt betrokken te  zijn b ij 
de vas ts te lling van a rbe id svoorwaa rden van toegela ten ins te llingen;  

 f. de RvC heeft  geoordeeld  da t een tegens trijd ig be la ng bes taa t, of geacht word t te  bes taan. 

 3 .  Bes tuurders  m elden een (potentieel) tegens trijd ig belang onm id dellijk aan d e voorzitter va n 
de RvC en de overige RvC-leden. Daa rb ij geeft de b etre ffend e Bes tuurder inzicht in a lle  
relevante inform a tie , inclus ie f de relevante inform a tie  inzake zijn echtgenoot, geregis treerde 
pa rtner of een and ere levensgezel, p leegkind  en b loed- en aanverwanten tot in de tweede 
graad . 

 4 .  Ingeva l een Bes tuurder een (potentieel) tegens trijd ig bela ng m eld t aan d e voorzitter va n de 
RvC en overige led en conform  het bepaa lde in lid  3 , treden deze laa ts ten zo spoed ig m ogelijk 
m et de betre ffende Bes tuurder in overleg om trent de wijze waa rop  hij het tegens trijd ig 
belang za l voorkom en da n wel za l beë ind igen. 

 5 .  Ind ien de RvC van oordee l is  da t er sp rake is  van een s tructuree l tegens trijd ig belang, za l de 
betre ffende Bes tuurder a ftreden. Ind ien de be trokken Bes tuurder nie t uit e igener beweging 
a ftreed t, neem t de RvC een daa rtoe s trekkend  bes luit op  de wijze a ls  bepaa ld  in a rtikel 4  va n 
de Sta tuten. 

  

Artikel 6 -  Taken en bevoegdheden 

 1 .  Het Bes tuur is  bela s t m et  het b es turen van d e Stichting en is  vera ntwoordelijk voor de 
na leving van a lle  relevante wet- en rege lgeving en de rea lisa tie  van zijn doe ls tellingen, de 
s tra tegie , de fina nciering en he t be leid  en de daa ruit voortvloeiende resulta tenontwikkeling, 
a lsm ed e he t be leid  ten aa nzien van deelnem ingen van de Stichting. Het Bes tuur legt h ierover 
verantwoord ing a f aan de  RvC.  

 2 .  Het Bes tuur legt in het s tra tegisch ond ernem ings p lan vas t wa t het ziet a ls  zijn 
m aa tschappelijke, opera t ionele  en fina ncië le  doe len. Dit s tra tegisch ondernem ingsp la n word t 
goedgekeurd  door de RvC en vas tges teld  door het Bes tuur. De vas tges telde doelen zijn de 
uitkom s t va n een zorgvuld ig en trans pa rant p roces  waa rb ij de Stichting de m ening betrekt 
van bela ngheb benden, waa ronder de (toekom s tige) bewoners , Huurd ersorganisa ties  en de 
Gem eenten. De Stichting is  e indvera ntwoordelijk voor de a fweging van be langen en de 
keuzes  d ie  op  ba s is  daa rvan worden gem aakt. In een beleid sdocum ent word t  de vis ie  
neergelegd  d ie  het Bes tuur heeft op  he t bes turen van de Stichting. Daa rb ij word t ingegaan 
op  de verantwoordelijkhe id  voor het rea liseren van de doels te llingen, de s tra tegie , het bele id , 
de fina nciering en de ond erlinge wiss elwerking en rollen. In d it be leidsdocum ent word t de 
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vis ie  va n de RvC a ls  bedoeld  in het reglem ent van de RvC ook verankerd . In het 
ondernem ingsp la n word t tevens  aanda cht bes teed  aan de zaken d ie  be trekking heb ben op  
het extern overleg a ls  bed oeld  in a rtikel 1 2 . 

 3 .  Het Bes tuur d raagt zorg voor het intern en extern com m uniceren van kernwaa rden en zorgt 
voor bekendheid  va n de Governancecod e. 

 4 .  Het Bes tuur d raagt act ie f b ij a an voorwaa rden d ie  goede bes luitvorm ing m ogelijk m aken, 
zoa ls  onderling resp ect, goed  luis teren, een open oog voor andere inva ls hoeken, m et a ls  doel 
te  kom en tot gezam enlijke opva ttingen; 

 5 .  Het Bes tuur s treeft een cultuur na  en schep t voorwaa rden voor het zorgvuld ig voorbereiden 
en nem en va n bes luiten en voor het uitoefenen van toezicht daa rop  door de RvC. Daa rb ij zijn  
onder m eer de volgende  a specten va n be lang: 

a . inform a tie  en docum enta tie  zijn voor Bes tuur en d e RvC t ijd ig beschikbaa r; 
b . er is  voldoende tijd  voor d iscus s ie , in  he t b ijzonder wanneer he t gaa t om  be langrijke, 

com plexe en/ of s tra tegis che bes luiten; 
c. er worden duidelijke a fsp raken gem aakt over p roces , p la nning en wijze va n uitvoering; 
d . a fwegingen d ie  een rol hebben gespee ld  b ij de bes luitvorm ing worden goed  vas tgelegd  ten 

behoeve van navolgbaa rheid  van bes luitvorm ing; 
e . tijd ige com m unica t ie  m et de RvC en eva lua t ie  na  d e bes luitvorm ing; 
f. het Bes tuur verm ijd t tegens trijd ige be langen en onterechte gehechtheid  aa n eerdere 

bes luitvorm ing;  
g. het Bes tuur zorgt voor voldoende ruim te en vrijheid  om  bes lis s ingen uit he t verleden – in de 

context va n toen genom en – ter d iscus s ie  te  s tellen. 

 6 .  Het Bes tuur b rengt de ris ico’s  d ie  verba nd  houden m et de activite iten van d e  Stichting in 
kaa rt en hanteert een inzichte lijk be leid  voor het b eheersen van d ie  ris ico’s , waa rb ij het in 
ieder geva l gaa t over het opdrachtgeverscha p  van de Stichting, het s luiten van contracten, 
sam enwerkingsverbanden en/ of grote  transacties  m et derd en. 

  

Artikel 7 -  Toezicht- en toetsingskader en beleidsstukken 

 1 .  Het toezichtska der voor de Stichting is  he tgeen uit de wet- en regelgeving b lijkt. Als  
toets ings kader ha nteert het Bes tuur d ie  docum enten waa raan de m aa tscha ppelijke en 
financië le  p res ta t ies  va n de Stichting kunnen worden getoe ts t .  

 2 .  Het toets ingskader va n d e Stichting word t in sam enspraak tussen Bes tuur en RvC 
vas tges teld  en beva t ond er m eer de volgende reglem enten en be leids s tukken: 

a . de Sta tuten; 
b . het reglem ent van de RvC m et b ijlagen en he t reglem ent Bes tuur m et b ijlagen; 
c. het reglem ent financiee l beleid  en beheer; 
d . het ondernem ingsp la n 
e. de begroting 
f. het trea s urys ta tuut; 
g. het inves terings s ta tuut; 
h. het p rocura tiereglem ent.  

 3 .  In he t trea surys ta tuut word t in  ied er geva l beschreven he t renteris ico, het 
beschikbaa rheids ris ico en he t tegenpa rt ijris ico. Uitgangsp unt is  daa rnaas t da t trea sury va n 
de Stichting geen wins toogm erk heeft m aa r ten d iens te  van het ris icobele id  s taa t.  
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 4 .  In he t p rocura t iereglem ent word t in ieder geva l va s tgelegd  hoe word t om gegaan m et: 
a . bevoegdheden in geva l va n onts tentenis  of be let; 
b . tekenbevoegdheid  voor het aangaan va n verp lichtingen. 

 5 .  Bes tuur en RvC s tellen een aanbes ted ingsbe leid  op . 
6 .  De vas ts telling van he t reglem ent financieel bele id  en beheer ges chied t onder voorbehoud  

van goedkeuring door de m inis ter bela s t m et de zorg voor de volkshuisves t ing. 

  

 

  

  

  

Artikel 8 -  Schorsing, ontslag en aftreden 

 1 .  Schors ing, onts lag en a ftreden va n Bes tuurders  geschied t op  de wijze  zoa ls  voorzien in 
a rtikel 4  va n de Sta tuten.  

 2 .  Over een eventueel te  com m uniceren schors ing of onts lag zullen tevoren door de RvC, het 
betre ffende lid  en he t Bes tuur een te  volgen gedrags lijn worden overeengekom en. 

  

Artikel 9 -  Bezoldiging en onkostenvergoeding 

 1 .  Bes tuurders  worden b ezold igd  voor de uitoefening van hun functie . De bezold iging en de 
overige a rbeidsvoorwaa rden van Bes tuurd ers  word t  door de RvC vas tges teld  m et in 
achtnem ing van a rt ikel 4  van de Sta tuten.  

 2 .  De kos ten verband  houdende m et introd uctieprogram m a’s , tra ining en op leid ing, kom en 
voor rekening van de Stichting. 

  

Artikel 10 -  Vergaderingen en besluitvorming 

 1 .  In aanvulling op  het b epa a lde in a rtikel 4  va n de Sta tuten geld t ten aa nzien van de 
vergadering en bes luitvorm ing van het Bes tuur he t  bepaa lde in d it a rtikel 1 0 . 

 2 .  Het Bes tuur s treeft een cultuur na  en schep t voorwaa rden voor het zorgvuld ig voorbereiden 
en nem en va n bes luiten en voor het uitoefenen van toezicht daa rop .  

 3 .  Het Bes tuur inform eert d e voorzitter va n de RvC voora f over gep lande  absentie  van 
Bes tuurders  la nger dan vijftien achtereenvolgende werkdagen en over ongep lande a bsentie  
van Bes tuurders  langer d an vijf werkdagen.  

  

 4 .  Conform  he t bepaa lde in a rtikel 2 7  van de Wet en nader uitgewerkt in he t BTIV zijn bepaa lde 
bes luiten onderworpen aa n de goedkeuring van de m inis ter bela s t m et de zorg voor de 
volkshuisves ting. 

 5 .  Ind ien de RvC (voora fgaande) goed keuring heeft verleend  aa n bes tuursbes luiten, zoa ls  
bedoeld  in a rtike l 7  lid  4  van de Sta tuten m aakt de  RvC hiervan m eld ing in het ja a rvers lag. 
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Artikel 11 -  Informatievoorziening en relatie met de RvC 

 1 .  Het Bes tuur verscha ft de RvC t ijd ig en (zo m ogelijk) schrifte lijk inform a tie  over de feiten en 
ontwikkelingen aa ngaand e de Stichting d ie  d e RvC nodig m ocht hebben voor het naa r 
behoren uitoefenen van zijn taak en ten behoeve van (het toezicht op) d e ris icobeheers ing, 
waa ronder: 

a . ris icoa na lyses  van de op era tionele  en fina ncië le  doels tellingen; 

 b . de fina nciële  vers laggeving; 

 c. period ieke m onitoring en rapportages  waa rm ee a l gedurende een jaa r inzicht word t gegeven 
in de (financiële) p res ta ties  van d e Stichting; 

 d . criteria  d ie  worden gehanteerd  b ij het aa ngaan en beëind igen van contracten en/ of 
sam enwerkingsverbanden m et derd en; 

 e. criteria  d ie  worden gehanteerd  b ij het doen va n (des )inves teringen in va s tgoed ; 

 f. vergelijkend e benchm arks  (waa ronder in ieder geva l de Aedes -benchm ark), waa rb ij de 
p res ta ties  van de  Stichting worden vergeleken m et andere corpora ties ; 

 g. inzicht in en toezicht op  de soft controls , zijnde gedrag beïnvloedende om s tand igheden op  
het p ersoonlijk functioneren van m edewerkers . 

 h. m onitoring waa ruit b lijkt da t he t Bes tuur de ris ico’s  voor de kom end e periode voorziet en 
daa rop  acteert. 

 2 .  Elke Bes tuurder is  verp licht de voorzitter van de RvC de inform a tie  te  verscha ffen d ie  nod ig is  
voor de vas ts telling en he t b ijhouden van zijn nevenfuncties . Het door een Bes tuurder 
aanvaa rden van een nevenfunctie  d ie  gezien aa rd  of t ijdsbes lag van betekenis  is  voor de 
uitoefening van d e taak van Bes tuurder behoeft d e  voora fgaande goedkeuring van de RvC.  

 3 .  Het Bes tuur woont de vergaderingen va n de RvC b ij, tenzij d it op  grond  van de Sta tuten of 
het reglem ent van de RvC is  u itges loten. 

  

Artikel 12 -  Intern en extern overleg 

 1 .  Het Bes tuur legt va s t wie a ls  be langhebbende pa rtijen worden beschouwd en onderhoudt 
contact m et hen. Het Bes tuur gaa t period iek na  of het m et a lle  releva nte belanghebb end en in 
gesprek is .  

 2 .  Het Bes tuur voert  overleg m et de eigen in zijn woningm arktregio werkzam e 
Huurdersorganisa t ies  en bewonerscom m is s ies  en de ondernem ings raad . Het overleg heeft 
onder m eer be trekking op  de be taa lbaa rheid , de voorgenom en werkzaam heden en welke 
b ijd rage daa rm ee word t b eoogd  aan de uitvoering van he t volks huisves t ingsb eleid  da t in d e 
desbe tre ffende regio geld t.  

 3 .  Het Bes tuur schep t  randvoorwaa rden om  te  kom en tot s terke en p rofes s ione le 
Huurdersorganisa t ies .  

 4 .  Het Bes tuur respecteert de rol van de Gem eenten, voert daa rm ee overleg en m aakt 
p res ta tiea fs praken over d e b ijd rage d ie  de Stichting levert a an d e uitvoering van he t in de 
betrokken Gem eenten geldende volks huisves t ings b eleid .  
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 5 .  Overige a ls  be langhebbend  beschouwde pa rtijen worden act ie f be trokken b ij (de vorm geving 
van) het be leid  van d e Stichting en de b ehaa lde p res ta t ies . Het Bes tuur p ub liceert in he t 
ja a rvers lag wie en hoe m et de b elanghebb end en overleg heeft gevoerd .  

 6 .  Het Bes tuur treed t ten m ins te  eenm aa l per jaa r in  overleg m et de RvC over de om gang m et, 
en de pa rtic ipa t ie  en invloed  van be langhebbenden.  

 7 .  In he t ja a rvers lag word t aan de onderwerpen a ls  b edoeld  onder lid  1  tot en m et 6  van d it  
a rtikel ruim  aa ndacht b es teed . 

 8 .  Het Bes tuur inform eert d e RvC over de re levante onderwerpen d ie  aa n de orde zijn gewees t 
tijdens  het overleg m et d e Huurdersorganisa ties  en de ondernem ings raad . 

  

Artikel 13 -  Verantwoording en evaluatie 

 1 .  Het Bes tuur legt vera ntwoord ing a f aa n de RvC over zijn handelen in  hoeda nighe id  a ls  
Bes tuur van de Stichting op  de wijze zoa ls  om s chreven in de Sta tuten en d it  reglem ent. 

 2 .  In he t ja a rvers lag rapporteert he t Bes tuur over de gerea liseerde m aa tscha p pelijke, 
opera tione le  en fina nciële  resulta ten van de Stichting. Daa rb ij word t ook aandacht gegeven 
aan de doe lm a tigheid  van de Stichting en de m a te waa rin de Stichting in s ta a t is  haa r 
m aa tschappelijke taak op  langere term ijn te  vervullen. Het ja a rvers lag word t na  vas ts te lling 
door de RvC openbaa r gem aakt door p laa ts ing op  de Webs ite . 

 3 .  Conform  he t bepaa lde in de Wet, word t in het ja a rvers lag:   
a . een opgave van d e nevenfuncties  van d e Bes tuurders  en van leden van de RvC opgenom en; 

 b . een a fzonderlijk vers lag van de RvC opgenom en va n de wijze waa rop  in het ja a rvers lag 
toepas s ing is  gegeven aa n he t bepaa lde b ij en kra chtens  de a rtikelen 2 6 , 3 1 , eers te  en 
tweede lid , en 3 5 , derde lid  van d e Wet, en van d e na leving in da t vers lagjaa r van het 
bepaa lde b ij en krachtens  a rtikel 3 0  van de  Wet; 

 c. a fzonderlijk vers lag geda an ten aanzien van de verbonden ondernem ingen ten aanzien van 
bovens taande punten. 

 4 .  Conform  he t bepaa lde in de Governancecode, word t in he t ja a rvers lag: 
a . een sam enva tting opgenom en uit het vers lag da t het Bes tuur aan d e RvC uitb rengt over 

inged iende klachten b ij toegela ten ins telling; 

 b . m eld ing gem aakt va n de in he t vers lagjaa r behaa ld e PE-p unten va n zowel he t Bes tuur a ls  de 
RvC; 

 c. door het Bes tuur gerapporteerd  over de gerea liseerde m aa ts chap pelijke, opera tionele en 
financië le  res ulta ten van de toegela ten ins te lling. Daa rb ij word t ook aandacht gegeven aan de 
doelm a tigheid  van d e toegela ten ins te lling (e fficiëntie) en d e m a te waa rin de  toegela ten 
ins telling in  s taa t is  haa r m aa tschappelijke taak op  langere term ijn te  vervullen (continuïteit); 

 d . de taakverde ling van het Bes tuur, ind ien he t Bes tuur uit m eerd ere led en b es taa t, 
opgenom en; 

 e. het b elonings beleid , inclus ie f de  beloning van het Bes tuur gep ubliceerd ; 

 f. door de RvC gerapporteerd  over het p roces  van de jaa rlijkse beoorde ling va n de 
Bes tuurder(s ); 

 g. door de RvC een vers lag van de werkzaam heden in da t vers lagjaa r gepub liceerd ; 

 h. de honorering van leden van de RvC verm eld ; 
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 i. de gevolgde p roced ure va n werving en se lectie  va n leden van het Bes tuur en RvC 
verantwoord ; 

 j. het roos ter van a ftred en van de RvC gepubliceerd ; 

 k. de vas ts te lling van de RvC of d e leden va n de RvC ona fhankelijk toezicht kunnen houden 
gem eld ; 

 l. de sam ens telling van de com m is s ies , het aanta l vergaderingen en d e bela ngrijks te  
onderwerpen d ie  op  de a genda  s tonden verm eld ; 

 m . aan de d ia loog m et b elanghebbende pa rtijen ruim  aandacht bes teed ; 

 n. door het Bes tuur verantwoord ing a fge legd  over de ris ico’s  d ie  he t Bes tuur in  kaa rt heeft 
gebracht d ie  verba nd  houden m et de activite iten va n de Stichting en he t bele id  voor het 
beheersen va n d ie  ris ico’s ; 

 o. het selectieproces  va n de  externe accountant door de RvC toegelicht, a lsm ede de redenen 
d ie  aan de wis seling va n de externe a ccounta nt ten gronds lag liggen; 

 p . m eld ing gem aakt va n de belangrijks te  conclus ies  d oor de RvC om trent de  beoordeling van 
het functioneren va n de externe accounta nt. 

  

Artikel 14 -  Visitatie 

 1 .  De Stichting laa t haa r m a a tschappelijke p res ta ties  m inim aa l eens  per vier ja a r onderzoeken 
door een door de Stichting Vis ita tie  Woningcorpora ties  Nederland  gea ccred iteerd  
vis ita tieburea u. 

 2 .  Het vis ita t ierapport word t  op  de Webs ite  gep laa ts t, s am en m et een reactie  d aa rop  van het 
Bes tuur en de RvC. Het vis ita tierap port word t besp roken m et de Huurdersorganisa t ies  en het 
college van Burgem ees ter en Wethouders  van d e Gem eenten a ls  b ela ngheb b enden.  

 3 .  Het Bes tuur zend t het vis ita t ierapport, vergezeld  van de reactie  va n de RvC daa rop  a ls  
bedoeld  in lid  2 , b innen zes  weken aan de m inis ter bela s t m et de zorg voor de 
volkshuisves ting, a lle  belanghebb end en en degenen d ie  in he t kader van he t  onderzoek hun 
zienswijze heb ben gegeven. 

  

Artikel 15 -  Integriteitscode 

 1 .  Het Bes tuur zorgt voor een interne integrite itscod e m et norm en en waa rden d ie  
m edewerkers  va n de Stichting in acht m oeten nem en. 

 2 .  De integrite its code word t op  de Webs ite  gepub liceerd . 

  

Artikel 16 -  Meldregeling voor misstanden (Klokkenluidersregeling)  

 1 .  Het Bes tuur d raagt er zorg voor da t werknem ers  zonder gevaa r voor hun rechts pos itie  de 
m ogelijkhe id  hebben te  rapporteren over verm eende onregelm a tigheden van a lgem ene, 
opera tione le  en fina nciële  aa rd  b innen de Stichting aan he t Bes tuur of een d oor hem  
aangewezen functiona ris . Verm eend e onregelm a tigheden d ie  he t functioneren van het 
Bes tuur be tre ffen worden gerapporteerd  aan d e voorzitter va n de RvC. Het voorgaande word t 
geregeld  in een m eldrege ling voor m iss ta nden, welke word t va s tges te ld  door het Bes tuur en 
ter goedkeuring word t voorgelegd  aan de RvC. Na  vas ts telling word t de m eldregeling op  de 
Webs ite  gepubliceerd .  
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Artikel 17 -  Interne controller  

 1 .  De interne controller functioneert ond er de a rbeids rechte lijke verantwoordelijkheid  va n he t 
Bes tuur.  

 2 .  Voorda t het Bes tuur bes luit tot b enoem ing van een interne controller inform eert het Bes tuur 
de RvC.  

 3 .  Een bes luit tot schors ing of onts lag van de interne controller word t niet  genom en voorda t 
goedkeuring van de RvC is  verkregen.  

  

Artikel 18 -  Geheimhouding 

 1 .  Iedere Bes tuurder d ient ten aanzien van a lle  inform a tie  en docum enta t ie  verkregen in he t 
kader van zijn functie  de  nod ige d iscre tie  en, waa r het vertrouwelijke inform a tie  be tre ft, 
geheim houd ing te  be trachten. Bes tuurders  zullen geen vertrouwelijke inform a tie  b uiten de 
kring van het Bes tuur of de RvC brengen, tenzij is  va s tges teld  da t d eze inform a tie  door de 
Stichting is  geopenbaa rd  of op  andere wijze ter bes chikking va n he t p ub liek is  gekom en. 
Deze verp lichting s trekt zich m ede uit na  beëind iging van he t lidm aa tschap  van he t Bes tuur.   

  

Artikel 19 -  Slotbepalingen 

 1 .  Ind ien een van d e bepa lingen uit d it reglem ent niet  of n iet langer geld ig is , ta s t d it de  
geld ighe id  va n de overige  bepa lingen niet a an. De RvC za l de ongeld ige bep a lingen vervangen 
door geld ige bepa lingen waa rvan het e ffect, gelet op  de inhoud  en s trekking daa rvan zoveel 
m ogelijk overeens tem t m et da t va n de ongeld ige b epa lingen.  

 2 .  De wijziging van d it reglem ent geschied t b ij bes luit van het Bes tuur na  goed keuring van de 
RvC. Van een dergelijk b es luit word t m eld ing gem a akt in  he t ja a rvers lag. 

  
 


	Artikel 1 -  Definities
	l. VTW: de Vereniging van Toezichthouders in Woningcorporaties;

	Artikel 2 -    Status en inhoud reglement
	1.  Dit reglement is opgesteld ter uitwerking van en in aanvulling op de Statuten.
	2.  Onverminderd het bepaalde in dit reglement zal iedere Bestuurder voor zijn functioneren als uitgangspunt nemen de geldende Governancecode. In dit reglement zijn de principes uit de Governancecode zoveel mogelijk verwerkt.
	3.  Het Bestuur en iedere Bestuurder afzonderlijk is gehouden tot naleving van dit reglement en de Governancecode. 
	4.  Dit reglement wordt op de Website geplaatst. 
	5.  Waar dit reglement strijdig is met Nederlands recht of de Statuten, prevaleren deze laatste. Waar dit reglement verenigbaar is met de Statuten, maar strijdig met Nederlands recht, prevaleert dit laatste.
	6.  Bij dit reglement behoren in ieder geval de volgende beleidsdocumenten, die ten kantore van de Stichting zullen worden gehouden: 
	a.  het reglement werving, selectie en (her)benoeming van Bestuurders; 
	b. het reglement financieel beleid en beheer; 
	c. het treasurystatuut; 
	d. het investeringsstatuut; 
	e. het procuratiereglement; 


	Artikel 3 -  Samenstelling, werving, selectie en (her)benoeming
	1.  In de samenstelling van het Bestuur en de werving, selectie en (her)benoeming van de Bestuurders wordt voorzien door de RvC op de wijze zoals geregeld in artikel 4 van de Statuten en de artikelen 12 en 13 van het reglement van de RvC.
	2.  De benoeming van een Bestuurder geschiedt onverlet diens arbeidsrechtelijke positie voor een periode van vier jaar. 
	3.  Indien het Bestuur bestaat uit meerdere Bestuurders, dan verleent de RvC aan één van de leden de titel van voorzitter van het Bestuur.
	4.  Bij ontstentenis of belet van één of meerdere Bestuurders, wordt de RvC onverwijld geïnformeerd.

	Artikel 4 -  Introductieprogramma, opleiding en training
	1.  Alle Bestuurders volgen na benoeming een introductieprogramma waarin de relevante aspecten van de functie aan bod komen. In het introductieprogramma wordt in ieder geval aandacht besteed aan de volgende zaken:
	a. de verantwoordelijkheden van een bestuurder;
	b. de risico’s die zijn verbonden aan het werk als bestuurder;
	c. algemene financiële en juridische zaken;
	d. de financiële verslaggeving;
	e. kennis over volkshuisvesting;
	f. opleiding en educatie;
	g. de Governancecode en de naleving daarvan;
	h. de voorbeeldfunctie van een bestuurder.

	2.  Alle Bestuurders zijn gehouden hun kennis steeds te blijven ontwikkelen door middel van training en opleiding, waarbij aandacht wordt besteed aan gewenst gedrag. Het Bestuur is zelf verantwoordelijk voor het goed uitoefenen van zijn taken en verantwoordelijkheden. In dat kader beoordeelt het Bestuur jaarlijks op welke onderdelen zijn leden gedurende hun zittingsperiode behoefte hebben aan nadere training en opleiding.
	3.  Op de training en opleiding van Bestuurders is de Permanente Educatie-systematiek van toepassing zoals vastgelegd in het ‘Reglement permanente educatie’ van Aedes of een vervanging daarvan. In het jaarverslag worden de door Bestuurders behaalde Permanente Educatie-punten vermeld. 

	Artikel 5 -  Tegenstrijdig belang
	1.  De Stichting verstrekt Bestuurders geen persoonlijke leningen of garanties of andere financiële voordelen die niet vallen onder het beloningsbeleid zoals voorzien in de Statuten en/of reglementen van de Stichting. Bestuurders zijn verantwoordelijk voor het voorkomen van belangenverstrengeling en dienen ook de schijn daarvan te vermijden. Bestuurders mogen onder geen voorwaarde activiteiten ontplooien die in concurrentie treden met de Stichting, schenkingen aannemen van de Stichting en haar relaties, of derden op kosten van de Stichting voordelen verschaffen. De in dit artikel vermelde eisen worden voorzien van normen vastgelegd in de integriteitscode van de Stichting.
	2.  Een Bestuurder heeft in ieder geval een (potentieel) tegenstrijdig belang indien:
	a. de Stichting voornemens is een transactie aan te gaan met de betreffende Bestuurder en/of een rechtspersoon of onderneming waarin betreffende Bestuurder persoonlijk een materieel financieel belang houdt;
	b. de Stichting voornemens is een transactie aan te gaan met een rechtspersoon of onderneming waarvan de betreffende Bestuurder, diens echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel, pleegkind of bloed- of aanverwant tot in de tweede graad een bestuurs- of toezichthoudende functie  vervult, met uitzondering van rechtspersonen welke als een verbinding van de Stichting kwalificeren;
	c. hij een eerste of tweede graad van bloed-/aanverwantschap, huwelijk, geregistreerd partnerschap heeft of een duurzame gemeenschappelijke huishouding voert met een andere Bestuurder, een lid van de RvC of een werknemer van de Stichting; 
	d. hij een arbeidsovereenkomst als bedoeld in artikel 7:610 lid 1 Burgerlijk Wetboek heeft met of functionele betrokkenheid heeft bij een bedrijf of organisatie, waarvan de belangen strijdig zouden kunnen zijn met die van de Stichting; 
	e. hij bestuurder is van of een arbeidsovereenkomst als bedoeld in artikel 7:610 lid 1 van het Burgerlijk Wetboek heeft met een werknemersorganisatie welke pleegt betrokken te zijn bij de vaststelling van arbeidsvoorwaarden van toegelaten instellingen; 
	f. de RvC heeft geoordeeld dat een tegenstrijdig belang bestaat, of geacht wordt te bestaan.

	3.  Bestuurders melden een (potentieel) tegenstrijdig belang onmiddellijk aan de voorzitter van de RvC en de overige RvC-leden. Daarbij geeft de betreffende Bestuurder inzicht in alle relevante informatie, inclusief de relevante informatie inzake zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel, pleegkind en bloed- en aanverwanten tot in de tweede graad.
	4.  Ingeval een Bestuurder een (potentieel) tegenstrijdig belang meldt aan de voorzitter van de RvC en overige leden conform het bepaalde in lid 3, treden deze laatsten zo spoedig mogelijk met de betreffende Bestuurder in overleg omtrent de wijze waarop hij het tegenstrijdig belang zal voorkomen dan wel zal beëindigen.
	5.  Indien de RvC van oordeel is dat er sprake is van een structureel tegenstrijdig belang, zal de betreffende Bestuurder aftreden. Indien de betrokken Bestuurder niet uit eigener beweging aftreedt, neemt de RvC een daartoe strekkend besluit op de wijze als bepaald in artikel 4 van de Statuten.

	Artikel 6 -  Taken en bevoegdheden
	1.  Het Bestuur is belast met het besturen van de Stichting en is verantwoordelijk voor de naleving van alle relevante wet- en regelgeving en de realisatie van zijn doelstellingen, de strategie, de financiering en het beleid en de daaruit voortvloeiende resultatenontwikkeling, alsmede het beleid ten aanzien van deelnemingen van de Stichting. Het Bestuur legt hierover verantwoording af aan de RvC. 
	2.  Het Bestuur legt in het strategisch ondernemingsplan vast wat het ziet als zijn maatschappelijke, operationele en financiële doelen. Dit strategisch ondernemingsplan wordt goedgekeurd door de RvC en vastgesteld door het Bestuur. De vastgestelde doelen zijn de uitkomst van een zorgvuldig en transparant proces waarbij de Stichting de mening betrekt van belanghebbenden, waaronder de (toekomstige) bewoners, Huurdersorganisaties en de Gemeenten. De Stichting is eindverantwoordelijk voor de afweging van belangen en de keuzes die op basis daarvan worden gemaakt. In een beleidsdocument wordt de visie neergelegd die het Bestuur heeft op het besturen van de Stichting. Daarbij wordt ingegaan op de verantwoordelijkheid voor het realiseren van de doelstellingen, de strategie, het beleid, de financiering en de onderlinge wisselwerking en rollen. In dit beleidsdocument wordt de visie van de RvC als bedoeld in het reglement van de RvC ook verankerd. In het ondernemingsplan wordt tevens aandacht besteed aan de zaken die betrekking hebben op het extern overleg als bedoeld in artikel 12.
	3.  Het Bestuur draagt zorg voor het intern en extern communiceren van kernwaarden en zorgt voor bekendheid van de Governancecode.
	4.  Het Bestuur draagt actief bij aan voorwaarden die goede besluitvorming mogelijk maken, zoals onderling respect, goed luisteren, een open oog voor andere invalshoeken, met als doel te komen tot gezamenlijke opvattingen;
	5.  Het Bestuur streeft een cultuur na en schept voorwaarden voor het zorgvuldig voorbereiden en nemen van besluiten en voor het uitoefenen van toezicht daarop door de RvC. Daarbij zijn onder meer de volgende aspecten van belang:
	a. informatie en documentatie zijn voor Bestuur en de RvC tijdig beschikbaar;
	b. er is voldoende tijd voor discussie, in het bijzonder wanneer het gaat om belangrijke, complexe en/of strategische besluiten;
	c. er worden duidelijke afspraken gemaakt over proces, planning en wijze van uitvoering;
	d. afwegingen die een rol hebben gespeeld bij de besluitvorming worden goed vastgelegd ten behoeve van navolgbaarheid van besluitvorming;
	e. tijdige communicatie met de RvC en evaluatie na de besluitvorming;
	f. het Bestuur vermijdt tegenstrijdige belangen en onterechte gehechtheid aan eerdere besluitvorming; 
	g. het Bestuur zorgt voor voldoende ruimte en vrijheid om beslissingen uit het verleden – in de context van toen genomen – ter discussie te stellen.

	6.  Het Bestuur brengt de risico’s die verband houden met de activiteiten van de Stichting in kaart en hanteert een inzichtelijk beleid voor het beheersen van die risico’s, waarbij het in ieder geval gaat over het opdrachtgeverschap van de Stichting, het sluiten van contracten, samenwerkingsverbanden en/of grote transacties met derden.

	Artikel 7 -  Toezicht- en toetsingskader en beleidsstukken
	1.  Het toezichtskader voor de Stichting is hetgeen uit de wet- en regelgeving blijkt. Als toetsingskader hanteert het Bestuur die documenten waaraan de maatschappelijke en financiële prestaties van de Stichting kunnen worden getoetst. 
	2.  Het toetsingskader van de Stichting wordt in samenspraak tussen Bestuur en RvC vastgesteld en bevat onder meer de volgende reglementen en beleidsstukken:
	a. de Statuten;
	b. het reglement van de RvC met bijlagen en het reglement Bestuur met bijlagen;
	c. het reglement financieel beleid en beheer;
	d. het ondernemingsplan
	e. de begroting
	f. het treasurystatuut;
	g. het investeringsstatuut;
	h. het procuratiereglement. 

	3.  In het treasurystatuut wordt in ieder geval beschreven het renterisico, het beschikbaarheidsrisico en het tegenpartijrisico. Uitgangspunt is daarnaast dat treasury van de Stichting geen winstoogmerk heeft maar ten dienste van het risicobeleid staat. 
	4.  In het procuratiereglement wordt in ieder geval vastgelegd hoe wordt omgegaan met:
	a. bevoegdheden in geval van ontstentenis of belet;
	b. tekenbevoegdheid voor het aangaan van verplichtingen.

	5.  Bestuur en RvC stellen een aanbestedingsbeleid op.
	6.  De vaststelling van het reglement financieel beleid en beheer geschiedt onder voorbehoud van goedkeuring door de minister belast met de zorg voor de volkshuisvesting.

	Artikel 8 -  Schorsing, ontslag en aftreden
	1.  Schorsing, ontslag en aftreden van Bestuurders geschiedt op de wijze zoals voorzien in artikel 4 van de Statuten. 
	2.  Over een eventueel te communiceren schorsing of ontslag zullen tevoren door de RvC, het betreffende lid en het Bestuur een te volgen gedragslijn worden overeengekomen.

	Artikel 9 -  Bezoldiging en onkostenvergoeding
	1.  Bestuurders worden bezoldigd voor de uitoefening van hun functie. De bezoldiging en de overige arbeidsvoorwaarden van Bestuurders wordt door de RvC vastgesteld met in achtneming van artikel 4 van de Statuten. 
	2.  De kosten verband houdende met introductieprogramma’s, training en opleiding, komen voor rekening van de Stichting.

	Artikel 10 -  Vergaderingen en besluitvorming
	1.  In aanvulling op het bepaalde in artikel 4 van de Statuten geldt ten aanzien van de vergadering en besluitvorming van het Bestuur het bepaalde in dit artikel 10.
	2.  Het Bestuur streeft een cultuur na en schept voorwaarden voor het zorgvuldig voorbereiden en nemen van besluiten en voor het uitoefenen van toezicht daarop. 
	3.  Het Bestuur informeert de voorzitter van de RvC vooraf over geplande absentie van Bestuurders langer dan vijftien achtereenvolgende werkdagen en over ongeplande absentie van Bestuurders langer dan vijf werkdagen. 
	4.  Conform het bepaalde in artikel 27 van de Wet en nader uitgewerkt in het BTIV zijn bepaalde besluiten onderworpen aan de goedkeuring van de minister belast met de zorg voor de volkshuisvesting.
	5.  Indien de RvC (voorafgaande) goedkeuring heeft verleend aan bestuursbesluiten, zoals bedoeld in artikel 7 lid 4 van de Statuten maakt de RvC hiervan melding in het jaarverslag.

	Artikel 11 -  Informatievoorziening en relatie met de RvC
	1.  Het Bestuur verschaft de RvC tijdig en (zo mogelijk) schriftelijk informatie over de feiten en ontwikkelingen aangaande de Stichting die de RvC nodig mocht hebben voor het naar behoren uitoefenen van zijn taak en ten behoeve van (het toezicht op) de risicobeheersing, waaronder:
	a. risicoanalyses van de operationele en financiële doelstellingen;
	b. de financiële verslaggeving;
	c. periodieke monitoring en rapportages waarmee al gedurende een jaar inzicht wordt gegeven in de (financiële) prestaties van de Stichting;
	d. criteria die worden gehanteerd bij het aangaan en beëindigen van contracten en/of samenwerkingsverbanden met derden;
	e. criteria die worden gehanteerd bij het doen van (des)investeringen in vastgoed;
	f. vergelijkende benchmarks (waaronder in ieder geval de Aedes-benchmark), waarbij de prestaties van de Stichting worden vergeleken met andere corporaties;
	g. inzicht in en toezicht op de soft controls, zijnde gedrag beïnvloedende omstandigheden op het persoonlijk functioneren van medewerkers.
	h. monitoring waaruit blijkt dat het Bestuur de risico’s voor de komende periode voorziet en daarop acteert.
	2.  Elke Bestuurder is verplicht de voorzitter van de RvC de informatie te verschaffen die nodig is voor de vaststelling en het bijhouden van zijn nevenfuncties. Het door een Bestuurder aanvaarden van een nevenfunctie die gezien aard of tijdsbeslag van betekenis is voor de uitoefening van de taak van Bestuurder behoeft de voorafgaande goedkeuring van de RvC. 
	3.  Het Bestuur woont de vergaderingen van de RvC bij, tenzij dit op grond van de Statuten of het reglement van de RvC is uitgesloten.

	Artikel 12 -  Intern en extern overleg
	1.  Het Bestuur legt vast wie als belanghebbende partijen worden beschouwd en onderhoudt contact met hen. Het Bestuur gaat periodiek na of het met alle relevante belanghebbenden in gesprek is. 
	2.  Het Bestuur voert overleg met de eigen in zijn woningmarktregio werkzame Huurdersorganisaties en bewonerscommissies en de ondernemingsraad. Het overleg heeft onder meer betrekking op de betaalbaarheid, de voorgenomen werkzaamheden en welke bijdrage daarmee wordt beoogd aan de uitvoering van het volkshuisvestingsbeleid dat in de desbetreffende regio geldt. 
	3.  Het Bestuur schept randvoorwaarden om te komen tot sterke en professionele Huurdersorganisaties. 
	4.  Het Bestuur respecteert de rol van de Gemeenten, voert daarmee overleg en maakt prestatieafspraken over de bijdrage die de Stichting levert aan de uitvoering van het in de betrokken Gemeenten geldende volkshuisvestingsbeleid. 
	5.  Overige als belanghebbend beschouwde partijen worden actief betrokken bij (de vormgeving van) het beleid van de Stichting en de behaalde prestaties. Het Bestuur publiceert in het jaarverslag wie en hoe met de belanghebbenden overleg heeft gevoerd. 
	6.  Het Bestuur treedt ten minste eenmaal per jaar in overleg met de RvC over de omgang met, en de participatie en invloed van belanghebbenden. 
	7.  In het jaarverslag wordt aan de onderwerpen als bedoeld onder lid 1 tot en met 6 van dit artikel ruim aandacht besteed.
	8.  Het Bestuur informeert de RvC over de relevante onderwerpen die aan de orde zijn geweest tijdens het overleg met de Huurdersorganisaties en de ondernemingsraad.
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